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Aplinkos ir iStekliy analizé

ISoriniai (PEST) veiksniai:

Politiniai

e Lietuvos Respublikos Seimas 2000 m. kovo 21 d. priémé Aukstojo mokslo istatyma, 2002 m. patvirtino
nauja Mokslo ir studiju istatymo redakcija. Sie istatymai nustat¢ auk$tyju mokykly autonomijos ribas,
valdymo ir savivaldos sistemas, studijy struktiira, déstytojuy ir mokslo darbuotoju pareigybiuy kvalifikacinius
reikalavimus ir kitas principines aukstyju mokykly veiklos nuostatas. Per pastaruosius metus nemaza Siy
Istatymy nuostaty, atsizvelgiant | sukaupta patirti ir Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo reikalavimus,
i8déstytus Bolonijos (1999 m.), Sorbonos (2000 m.) ir Lisabonos (2000 m.) deklaracijose, Salamankos
konvencijoje (2001 m.), Prahos (2001 m.), Berlyno (2003 m.), Bergeno (2005 m.) ir Londono (2007 m.)
komunikatuose, patikslintos, taciau ir jos jau tik i§ dalies tenkina dinamiskus poreikius pagerinti institucijy
vadyba, nubrézti ju autonomijos ribas ir padidinti atsakomybe¢ uz studiju ir mokslo kokybe, pagerinti
finansavima.

e Lictuvos Respublikos Seimas 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 patvirtino Valstybés ilgalaikés
raidos strategija, pavedé Vyriausybei sukurti strateginés analizés ir stebésenos sistema, itraukti i ja
valstybés bei mokslo institucijas, tam tikrais periodais fiksuoti strategijos igyvendinimo rezultatus ir rinkos
poky¢ius, perziliréti patvirtintas nacionalines strategijas ir programas, parengti naujas strategijoms
igyvendinti reikalingas programas bei koncepcijas ir suderinti jas tarpusavyje atsizvelgiant { Europos
Sajungos Lisabonos vir§tiniy tarybos iSvadas.

e LR Seimas 2004 m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. X-43 pritaré LR Vyriausybés 2004-2008 m. programai.
Programa numaté jgyvendinant Svietimo plétotés 2003-2012 mety strategines nuostatas modernizuoti
§vietimo ir mokslo sistema, derinti ja prie kintanéiy visuomenés poreikiy, uztikrinti $vietimo ir mokslo
prieinamuma visiems visuomenés sluoksniams, skatinti mokymasi visa gyvenima, didinti investicijas i
Svietimo ir mokslo sistema.

e Vyriausybé 2006 m. rugs¢jo 11 d. nutarimu Nr. 855 (Valstybés zinios, 2006, Nr. 97-3765) patvirtino naujus
strateginius tikslus (prioritetus) 2007-2009 m. valstybés biudzeto ir atitinkamuy programy formavimui, kurie
kelia uzdavinius Lietuvos zmoniy gerovei kelti, visy tikio Saky nasumui ir konkurencingumui didinti, $alies
mokslo ir technologiju pazangai skatinti, informacinei ir ziniy visuomenei plétoti, valstybés valdymui ir
savivaldai stiprinti, aktyviai dalyvauti Europos Sajungos veikloje. Vyriausybé 2003 m. gruodzio 22 d.
nutarimu Nr. 1646 patvirtino ilgalaike moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija bei Lietuvos
mokslo ir technologijy baltosios knygos nuostaty igyvendinimo programa, o 2006 m. balandzio 5 d.
nutarimu Nr. 335 patvirtino Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos plétros 2006-2010 mety plana.

e LRV 2006-10-05 nutarimas Nr. 974 ,,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. spalio 11 d. nutarimo
Nr. 1272 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSy poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir
studijy institucijoms metodikos patvirtinimo* pakeitimo® (Zinios, 2006, Nr. 108-4114) patikslino aukstyjuy
mokyklu ir mokslo instituty finansavimo tvarka. Deja, studiju kokybé jame nesiejama su finansavimu ir
neskatinama ja gerinti, o 1éSas moksliniams tyrimams pradéta skirti praktiskai tik pagal 2006 m. pasiekta
finansavimo lygi.

e Nuo 2005 m. rudens Lietuvoje pradéta iSduoti Europos Komisijos rekomenduoto pavyzdzio
diplomo priedélius. Ju aprasas ir pildymo tvarka patvirtinta §vietimo ir mokslo ministro 2004-11-
05 isakymu Nr. ISAK-1725 , D¢l Aukstojo mokslo diplomo priedélio pildymo taisykliy
patvirtinimo* (Zinios, 2004, Nr. 168-6193; 2005 Nr. 69-2492; 2007, Nr. 31-1147).




Ekonominiai

e Pagal BVP vienam gyventojui Salyje pasiekta tik 30 proc. ES Saliy vidurkio. Nors optimistinés prognozés
2015 m. zada 50 proc. buisimojo ES $aliy BVP vienam gyventojui lygio, §iandien Salies ekonomika dar
negali prideramai apriipinti Svietimo, socialiniy ir kity svarbiausiy Salies reikmiu. Pastaraisiais metais Lietu-
vos ekonomika Europoje vystosi sparciausiai, taciau jos geréjimas praktiskai neturi juntamos jtakos auksto-
jo mokslo finansavimui. Vieno studento studijoms $alyje tebeskiriama perpus maziau 1éSy nei ES vidurkis.

e Valstybé pajégia tik dieninés studijy formos studentams uztikrinti nemokama moksla, ta¢iau pusei ju tenka
kiekviena semestra mokéti 500 Lt imokas. Kitiems tenka studijuoti savo 1éSomis. Universitetas savo ruoztu
negali didinti studijy mokesciy ir dalies ju skirti studijy ir moksliniy tyrimy bazés plétrai, kitaip uzkirsty
kelia { moksla daugeliui Salies pilie¢iy.

e Sparciai didé¢jan¢io BVP fone santykinis asignavimuy auksStajam mokslui mazéjimas atrodo grésmingai:
didZioji biudZeto asignavimy dalis tenka personalo darbo uzmokesciui, tuo tarpu studijy literatiirai isigyti
bei materialinei bazei palaikyti, renovuoti ir plésti, profesinéms praktikoms organizuoti, antrosios pakopos
studenty moksliniams tyrimams atlikti 1éSy nelieka. Studiju procesa palaikyti bent minimaliu lygiu
imanoma tik panaudojant savo uzdirbamas 1ésas, taciau tokiu buidu daug darbuotojy tenka atitraukti nuo
pagrindiniy procesy. Vil¢iy bent i§ dalies modernizuoti materialing bazg mazai teikia ir Europos struktiiriniy
fondy parama, nes ji i§ esmes gauta tik zmoniy iStekliy kompetencijai gerinti (2005 ir 2006 m. Universitetas
pradéjo vykdyti 24 ES SF remiamus projektus, taciau i$ ju tik 2 teko infrastrukttrai atnaujinti).

e Tebéra aktuali studenty praktiky tkio institucijose problema. Net suinteresuoti gauti gerus specialistus
darbdaviai dél netinkamos mokesciy politikos néra suinteresuoti dalyvauti specialisty rengimo procese.

Socialiniai

e Grésmingai mazéja gimstamumas ir bendras viduriniy mokykly moksleiviy, taigi ir busimy studenty,
skai¢ius. Si tendencija labai sustiprés nuo 2006 m.

e Mazi atlyginimai bei mazos pensijos vis labiau astrina darbuotojy pamainos problema, vis daugiau
auksciausios kvalifikacijos specialisty i§vyksta | Vakarus. Skelbiamuose konkursuose déstytoju pareigoms
uzimti pretendenty paprastai btina ne daugiau, nei viety. Darbo pasitila nuolat auga, nedarbas yra gerokai
sumazéjes, todél greitu laiku Salis gali neiSsiversti nekviesdama uzsienio darbo jégos.

e Visuomené, o neretai ir politikai bei Ziniasklaidos atstovai nepakankamai vertina lemiama Svietimo ir
aukstojo iSsilavinimo reik§me Salies plétrai ir nacionaliniam identitetui iSlaikyti. Hipertrofuota trauka i
socialiniy moksly studijas nepadeda parengti pakankama fiziniy ir technologijos moksly studiju absolventy
skaiciy, i jas beveik neateina gabiausi moksleiviai.

Technologiniai

e Lictuva dar gerokai atsiliecka nuo daugumos ES $aliy pagal technologinio iSsivystymo lygi, nors paZangias
technologijas naudojanciy tikio subjekty vis daugéja. Charakteringas technologinio i$sivystymo rodiklis —
moksliniy tyrimy apimtis verslo sektoriuje — teatitinka trediojo pasaulio $aliy lygj. Saliai vis dar tenka
iveikti naujiems pasaulio ekonomikos dalyviams biidingas problemas. D¢l pasaulio rinky pasidalijimo,
stipréjancios transnacionaliniy korporaciju veiklos Lietuvos galimybés tapti naujy gaminiy ir naujy
technologiju kiiréja gana kuklios, todél itin svarbu viso Salies potencialo pastangas koncentruoti
prioritetinése veiklos kryptyse.

e 2001 m. parengta Salies Mokslo ir technologiju baltoji knyga, kuri pasiilé pagrindines ilgalaikés Salies
mokslo ir technologiju politikos nuostatas.

e Naujy technologiju, ypa¢ informaciniy, pazanga yra esminé, iSmintingas ju panaudojimas teikia galimybes
radikaliam studijy ir moksliniy tyrimy procesy atnaujinimui ir novatoriSkumui, procesy vadybai.

IStekliai (vidaus veiksniai)

Teisiné bazé

e Per atkurtos Lietuvos nepriklausomybés laikotarpi Universitetas, orientuodamasis i Mokslo ir studijy
istatyma, Vakary universitety plétotés tendencijas, Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo procesus suktiré
vidaus teisyna, pradedant Statutu, kurio naujaja redakcija Seimas patvirtino 2001 m. rugséjo 18 d.,
akademiniu ir finansy reguliaminais, vidine studiju kokybés uztikrinimo sistema, daugybe Senato
nutarimais patvirtinty nuostaty ir padaliniy istaty, rektoriaus isakymuy ir prorektoriy potvarkiy, taisykliy ir
pareiginiy instrukciju. Isitvirtino Bolonijos proceso nuostatas atitinkanti trijy pakopu universitetiniy studiju
sistema, pakankamu mastu stabilizavosi reikalavimai studijuy programoms, studiju moduliy parengimui,
kvalifikacinei déstytojy sudéciai ir ju kvalifikacijai.

e Vis délto Universiteto autonomija iSlieka daugiau suvarZyta nei iprasta pasaulio universitety bendrijai.
Universitetas tik naudojasi, bet realiai nedisponuoja Zeme, pastatais, pagrindinémis priemonémis.




e Nors Universiteto teisyno struktlira gana iSbaigta, nemaza norminiy dokumenty jau turi biiti atnaujinti,
atsizvelgiant | Bolonijos proceso dokumentus, Aukstojo mokslo jstatymo pataisas, minimalius
kvalifikacinius déstytoju ir mokslo darbuotojy reikalavimus, reikalavimus doktorantiiros proceso
dalyviams, biudzeto 1é8y studijoms ir mokslui poreikio nustatymo ir skyrimo metodika, Europos Sajungos
aukstojo mokslo erdvés nuostatas, ziniy ir informacinés visuomenés kiirimo poreikius.

Organizaciné struktira

e Universitetas turi klasikiniam universitetui buidinga padaliniy struktiira, pakankamai grieztai nustatyta
Aukstojo mokslo istatymo ir nereikalaujancia radikalesnés strukturinés ir valdymo pertvarkos: Universiteta
sudaro fakultetai (savo ruoztu sudaryti i§ katedry), institutai, centrai, biblioteka bei tikio ir administracijos
padaliniai. Siuo metu 11 fakultety veikia Kaune, du — Panevézyje; viena bakalauro studijy programa taip
pat vykdo Tarptautiniy studiju centras. Universitetui vadovauja rektorius (jo patariamoji institucija —
rektoratas). Veikia visuomeninio reguliavimo institucija — Universiteto taryba ir savivaldos institucijos:
Senatas ir universitetiniu padaliniy tarybos. Taip pat veikia profesinés etikos kolegija ir studenty atstovybé.

e Esant kukliems ekonominiams pagrindams ir toliau skatintina racionali Universiteto padaliniy saveika ir ju
reformavimasis efektyvesnei veiklai.

Zmoniy istekliai

e Universitetas 1§ Kauno politechnikos instituto paveldéjo gana auksta, daugelyje mokslo sri¢iy net stipriausia
Lietuvoje, déstytoju ir mokslo darbuotoju potenciala ir neuzleidzia stipriu pozicijy ir Siandien. Per 70 proc.
déstytoju ir mokslo darbuotoju yra mokslininkai. Daugelis ju kvieCiami Salies ir uzsienio, iskaitant ir
vairias Europos Sajungos institucijas, ekspertais, ju nuopelnai jvertinti naryste Lietuvos moksly
akademijoje, kity universitety garbés daktary ir kitais titulais, Salies mokslo premijomis. Universiteto
mokslininkai yra daugelio Salyje vykusiy ir vykstanc¢iy reformy iniciatoriai ir vykdytojai. Lietuvos Mokslo
ir technologijy baltaja knyga parasé beveik iSimtinai Universiteto mokslininkai. Nemaza darbuotojy yra
lygiaverciai partneriai vykdant tarptautinius projektus, kvieciami skaityti paskaitas uzsienio universitetuose.
Salies wikio uzsakymy daugiausia jvykdo taip pat Universiteto mokslininkai.

e D¢l buvusio spartaus Universiteto (tuo metu — Politechnikos instituto) déstytoju skaiiaus augimo praeito
amziaus 7-uoju ir 8-uoju deSimtmeciais déstytoju amziaus grupés yra labai neproporcingos, per maza
déstytoju potencialo regeneracija. Rengiant konkursus pareigoms, biitina reiklesné atranka, patrauklios
salygos ateiti jauniems mokslininkams, kurie uZzaugo naujausiu technologiju aplinkoje.

e Universiteto doktorantiiroje studijuoja arti 500 doktoranty. Nemaza ju yra apsisprende dirbti Universitete,
iniciatyviai dalyvauja pedagoginiame darbe, taip pat vykdant jvairius mokslinius ir kitus projektus ir kai
kuriais atvejais yra net ju varomoji jéga. Taciau jy isidarbinimo galimybés Universitete net ir nenuolatiniam
darbui po doktorantiiros yra labai suvarzytos, nes be konkurso jie negali uzimti jokiy pagrindiniy pareigy,
i8skyrus pagalbinio personalo. Tuo tarpu po paskutiniy teisés akty priémimo net ir daktaro disertacijos
gynimas jau néra doktoranttros dalis, todél laikotarpis po doktorantiiros ir toliau lieka labai neapibréztas.
Reikia neatidéliotiny teisiniy permainy esminéms klititims jauny pajéguy atéjimui { Universiteta pasalinti.

Planavimo sistema

e Strateginis planavimas jau tampa Universiteto vykdomuy veikly ir joms skiriamy 1éSu planavimo pagrindu,
nors privaloma strateginio plano sandara néra lanksti ir asignavimy valdytojui nelengva iterpti | ja savo
veikly specifika, taikyti kokybinius veikly efektyvumo kriterijus. Strateginiam planavimui Universitete
sukurtas nuolatinis strateginio planavimo komitetas, paskirti programy koordinatoriai, sudaryti iSsamiis
veiklos efektyvumo vertinimo kriterijy aprasai, kasmet rengiamos veikly ataskaitos. Be strateginio
planavimo komiteto, pagrindini vaidmeni planuojant 1éSas vaidina Finansy tarnyba, mokslo ir studiju
rodiklius — Akademiniy reikaly tarnyba, tikslus, uzdavinius ir priemones — Universiteto taryba, Senatas,
rektorius ir jo patariamosios institucijos. Naudinga Universiteto vidaus audito skyriaus, itin daug démesio
skiriancio strateginiam planavimui, veikla.

e Universiteto padaliniai taip pat rengia savo planus, derindami juos su Universiteto strateginiu planu. Siam
planavimui dar truksta griztamojo rysio, taciau patirtis kaupiama, plany efektyvumas didéja.

Finansiniai iStekliai

¢ Finansiniai iStekliai, palyginti su Europos Sajungos $aliy universitety biudzetais, jau daug mety yra skurdds,
nepaisant dideliy pastangy uztikrinti aukstus studijy ir mokslinés veiklos rodiklius, uz kuriuos Universitetas
turéty buti papildomai skatinamas, nes tarp Salies universitety pelno daugiausia 1éSy uz tkio subjekty
uzsakymus, studijy paslaugas, tarptautiniy programy projektus ir fondy parama. Biitent i§ tikio uzsakymy ir
studijy paslaugy 1ésu kasmet pavyksta palaikyti stabily papildoma keliy desim¢iy mokslo darbuotojy ir apie
triju Simty déstytojy etaty skaiciy, palaikyti tki.




e Optimistiniu vertinimu turimais finansiniais iStekliais uZztikrinti Universiteto einamaji gyvenima yra
imanoma, taCiau atotriikis tarp Siuolaikinei mokslo ir studiju institucijai privalomos turéti materialinés
studijy ir moksliniy tyrimy bazés ir jos realios buklés tolydzio didéja. Tik didelémis pastangomis pavyksta
atnaujinti vienos kitos siauros srities tyrimy bazg. Aktyvi Universiteto darbuotoju ir Universiteto tarybos
veikla pagerino ir i$plété rySius su socialiniais partneriais, tikimasi realios ju paramos. Daug vil¢iy dedama |
Europos struktiiriniy fondy parama, vykdomi net 24 pirmojo ir antrojo Saukimy projektai.

Apskaitos tinkamumas

e Apskaitos sistema vertintina gerai. Informacijos sistema palaiko visas buhalterinés ir finansy apskaitos,
akademines ir kitas funkcijas, taciau ji gana marga naudojamuy informaciniy technologiju kontekste ir yra
gana unikali, reikalauja dideliy palaikymo ir modernizavimo sanaudy. Pribrendo butinybé kartu su kitomis
aukstosiomis mokyklomis ir kuruojan¢iomis ministerijomis pereiti prie pasaulyje placiai paplitusiy
informacijos sistemu, racionaliai perimant sukaupta geraja patirti. Siuo metu Universitete vyksta Peoplesoft
sistemos diegimo darbai, kurie turéty Zenkliai pagerinti situacija.

e Apskaita tvarkoma pagal visus vidiniu ir iSoriniy poreikiu padiktuotus rodiklius, panaudojama ir gali biiti
panaudota procesy uztikrinimo ir ju stebésenos reikméms.

RySiy sistema

e Universiteto interneto, vidinio kompiuteriy tinklo ir telekomunikaciniy ry$iy sistema yra gerai iSplétota.
Visus fakultetus ir kitus savarankiSkus mokslo bei paslaugy padalinius jungia pralaidis optinio rysio
kabeliai, laidinio telefono rySys. Taciau dél labai dinamiSko S$ios srities techninio tobuléjimo reikalingos
nuolatinés investicijos, personalas turi nepaliaujamai kelti kvalifikacija.

e Universiteto iniciatyva Lietuvoje bene anksciausiai pradéta plétoti nuotolinio mokymo sistema, sukurtas
nuotolinio mokymo centry tinklas, aktyviai bendradarbiaujantis su Vakary Salimis. Universitetas yra
pagrindinis LITNET tinklo operatorius.

Vidaus kontrolés sistema

e Finansy kontrolé vertintina kaip ypac griezta, ja palaiko itin daznas iSorés kontrolés institucijy démesys.
Mokslinés veiklos rodikliy kontrolé taip pat atidi, jos rezultaty pagrindu skirstomas mety biudZetas
moksliniams tyrimams. Studijy kontrolé iSplétota, Senatas yra patvirtings detalia vidinés studiju kokybés
uztikrinimo sistema, taciau dél labai nelengvai pasieckiamo priimtino studenty poreikio zinioms, studijy
programy reikalavimy ir déstytojuy kompetencijos balanso ir nuolat Suoliskai kintanciy valstybés institucijy
nurodymyu studijy kokybé, kalbant savikritiSkai, vertintina patenkinamai (nors pakviestas atlikti institucini
vertinima Salcburgo seminaras Universiteta ir jo potencialias galimybes 2000 ir 2004 m. jvertino gana
palankiai; SEFI, atlikes bandomaji KTU studiju programy vertinimg pagal naujus akademinius ir
akreditavimo standartus, KTU taip pat {vertino palankiai). Vis délto tam, kad studijy kokybés uztikrinimo
sistema galéty efektyviai veikti, reikia didesnio iSorés stabilumo ir patikimesniu atskiry studijuy krypc¢iuy
absolventy poreikiy prognoziy. Taip pat reikia naujy iniciatyvy ir metody, neformaliai veikiancios
savianalizés sistemos.

e Stebésena, permainy pasekmiy ivertinimas tolydzio intensyvéja. Vidaus audito skyrius veikla pradéjo
2002 m. pradzioje ir dirba bei mokosi dirbti labai intensyviai. Tac¢iau jo veiklai atspirties tasky mazoka. Jo
darbo efektyvuma pagerinty visam auks$tojo mokslo sektoriui bendra vertinamyjy rodikliy ir vertinimo
kriteriju sistema. Prielaidy tokiai sistemai sukurti yra, nes Europos aukstojo mokslo kokybés tinklas
(ENQA) ir Europos universitety asociacija (EUA) jau yra parenge pagrindiniy studiju ir mokslo kokybés
rodikliy sistema, tik gaila, kad SMM neskatina $ia sistema taikyti Lietuvoje.




SSGG ANALIZE

L. Stiprybés

1.

Pripazintas Universiteto autoritetas Salyje ir uzZsienyje.

2. Gerai parengti déstytojai ir mokslo darbuotojai.
3.
4. Gerai viso Universiteto mastu iSplétota informaciniy technologijy ir telekomunikacijy (ITT)

I salies strateginius tikslus, moksliniy tyrimy prioritetus nukreipta moksliné veikla.

infrastruktiira.

Nedidel¢ studijy kaina, kuria uZztikrina racionali infrastruktiira ir palyginti didelis rengiamu
specialisty skaicius.

DidZiausias tarp Salies universitety uzdirbamy (ne valstybés biudzeto) 1éSy santykinis ir
absoliutus kiekis.

Mokéjimas lankscCiai ir sparciai prisitaikyti prie dinamiSkos aplinkos, kintan¢iy tarptautiniy
veiklos salygu.

II. Silpnybés

NNk Wb =

Didelis déstytoju amziaus vidurkis.

Netolygus bendras IT vartojimo lygis.

Siuolaikinés studijy ir moksliniy tyrimy bazés stoka.

Mazi konkursai | déstytojo pareigas.

Internetu teikiama nedaug mokymosi paslaugy.

Netolygiai iSplétotos procesu stebésenos ir kokybés uztikrinimo sistemos.
Studenty motyvacijos studijuoti stoka.

1. Galimybés

1. Teikti kokybiSka aukstaji iSsilavinima ir rengti plataus spektro aukstos klasés specialistus.

2. Priimti studijuoti uzsienio Saliy piliecius.

3. Diegti ir naudoti IT sistemas studijose ir veiklos procesams valdyti.

4. Plétoti tgstinio mokymosi paslaugas.

5. Mokslinés veiklos rezultatus transformuoti | technologiju plétra ir inovacijas.

6. Padéti formuoti Salies ekonoming ir socialing politika.

7. Prisidéti prie demokratijos ir pilietiSkumo ugdymo, ziniy visuomenés kiirimo Salyje.

IV. Grésmeés

1. Kvalifikuoty specialisty darbiné migracija i kitas Salis.

2. Personalo socialinés diferenciacijos did¢jimas dél nevienodos kompetencijos naujy technologiju
srityje.

3. Studenty skaiciaus maz¢jimas dél demografiniy tendencijuy pokyciy ir atsiradusios galimybés
studijuoti uzsienio aukstosiose mokyklose.

4. Nedidelis moksliniy tyrimy konkurencingumas Europos ir pasaulio rinkose dé¢l silpnos
materialineés tyrimy, ypa¢ eksperimentiniy, bazés.

5. Moksliniy tyrimy poreikio mazéjimas privatizuotame ikyje, kur vis labiau isigali

transnacionalinés korporacijos, linkusios atlikti tyrimus savo kilmés S$alyje, isivezti naujas
technologijas ir suinteresuotos pigia jau sukurty produkty gamyba.




STRATEGINIAI RYSIAI

Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:
1. Universiteto galimybés identifikuojamos pagal stiprybes.

2. Universiteto vadovybé per motyvacija — atlyginimo koeficienty sistema, atestacijos procesus,
karjeros augima skatina personala maksimaliai nukreipti savo gebéjimus studijy procesui,
moksliniams tyrimams, inovacijoms.

Silpnybiy iStaisymas pasinaudojant galimybémis:

1. Jauni Universiteto parengti mokslo daktarai gali uzimti déstytoju ir mokslo darbuotoju pareigas,
dalyvauti ivairiuose projektuose.

2. Universiteto déstytojams rengiami jvairiis kvalifikacijos kélimo kursai dalykinéms zinioms
atnaujinti, IT isisavinti ir horizontaliesiems geb¢jimams jgyti.

3. Dalyvaujama Valstybinio mokslo ir studijy, Europos struktiiriniy fondy ir kituose konkursuose
paramai gauti.

4. Siekiama tkio subjekty uzsakymuy, i§ kuriy gautos pajamos gali padéti sustiprinti moksliniy
tyrimy ir studijuy bazeg.

5. Tobulinamas administravimo procesas.

Stiprybiy panaudojimas grésméms sumazinti:

1. Mokslinés karjeros galimybés, galimybé dalyvauti tarptautinio lygio tyrimuose gali padéti
mazinti darbing migracija.

2. Tarptautini lygi atitinkancios studiju programos, juy akreditavimas, institucijos lygio
pripazinimas per tarptautini institucinj vertinima gali pritraukti nemaza uzsienio studenty.

Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:
1. Siekiama didinti motyvacija jauniems mokslininkams dirbti Universitete.
2. Gerinama studijy ir moksliniy tyrimy materialiné bazé.

3. Palaikomi glaudis rySiai su socialiniais partneriais.




Universiteto misija — kokybiSkas aukstasis i8silavinimas, moksline, kultliriné ir Svie€iamoji veikla,
sudarantys prielaidas tenkinti Salies tkio ir kultliros reikmes sparcios kaitos ir didéjancios
konkurencijos salygomis, kurti Ziniy visuomeng, pasiekti Salies intelektinio potencialo tarptautini
pripazinima.

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto kriterijai

Kodas | Institucijos strateginio tikslo pavadinimas

01 Rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus, plétoti moksling kompetencija ir tenkinti
Salies wikio poreikius naujiems produktams ir technologijoms kurti, inovacijoms diegti.

Tikslo apraSymas:

o Sitlomas kokybiskas aukstasis i$silavinimas ir platus visy pakopuy studiju programy spektras.

o Universiteto personalas siekia pagerinti studenty patirties kokybe, itraukdamas studentus i visu lygiu
veiklas ir sprendimy priémima.

e Skatinamas studenty kiirybingumas ir iniciatyva, asmeninis ir intelektinis augimas, kad jie sugebéty
identifikuoti, formuluoti ir spresti problemas, suvokty profesing ir eting atsakomybe, nugaléty savo
silpnybes ir gerai pasirengty gyvenimui uz Universiteto riby.

e Skatinama galimybiy lygybé, sukuriant {vairiapus¢ mokymosi aplinka, kurioje individuali
charakteristika, tokia kaip lytis, amzZius, tautybé, negalia ar etniné kilmé, yra pripazjstama ir vertinama.

e Skatinamas nemokamas informacijos teikimas ir dalyvavimas ziniy kaupimo ir jgidziy formavimo
procese, racionaliai panaudojant stipendiju sistemos, moksliniy tyrimy, tarptautiniy ir Salies programuy,
konsultaciju ir profesinés praktikos teikiamas galimybes.

Kuriama efektyvi vidiné studiju ir moksliniy bei technologiniy tyrimu kokybés uztikrinimo sistema.

Plétojama savikritiSka ir novatoriska lavinimo, déstymo, tyrimuy, valdymo ir kita veikla.

Siekiama padéti Lietuvai Europos Sajungoje rasti nacionalinius tikslus atitinkancias pozicijas.

Uztikrinama sveika ir saugi darbo aplinka, padedama personalui tobuléti bei siekti aukS¢iausiy

profesiniy standarty.

e Plétojami ir su Salies Ukio poreikiais siejami fundamentiniai ir taikomieji tyrimai, akcentuojant Salies ir
Europos Sajungos tyrimy prioritetus.

e Uztikrinama mokslo ir studiju vienové.

e Diegiamos inovacijos, reaguojancios i studenty, Salies iikio, tarptautinés moksliniy tyrimy rinkos
poreikius ir grindziamos praeities sékme.

e Tiriamos ir diegiamos mokymo, mokymosi ir vertinimo alternatyvos.

e Plétojama technologiju perdavimo ir licenciné veikla.

e Teikiamos paslaugos ir visy aukstojo mokslo pakopuy isSsilavinimas jvairiais studijy biidais, tenkinant
jvairius akademinius ir profesinius poreikius.

e Teikiamos naujos i$silavinimo galimybés vietinés, nacionalinés ar tarptautinés bendruomenés Zzmonéms
ir plétojami bendradarbiavimo rysiai su kitais partneriais.

e Atlieckami pazangiai visuomenés, jos ekonominio ir techninio potencialo raidai reikalingi moksliniai
tyrimai, populiarinamos pazangios technologijos, inicijuojami ir igyvendinami Salies tkio plétrai
svarbiis projektai, spartinamas ziniy visuomenés kiirimas, aktyviai prisidedama kuriant Salies ilgalaikés
plétros strategija.

e Padedama jgyvendinti programa ,,Kaunas — besimokantis miestas®.

e Kaupiamos 1éSos Universiteto veikly procesams vykdyti ir strateginiams tikslams jgyvendinti bei
socialinéms reikméms uztikrinti.

Efekto kriterijai:

1) Santykiné stojanciyjy geografiné apréptis Salies savivaldybiy mastu (santykiné savivaldybiy, i§ kuriy
po vidurinés mokyklos atvykusiu studijuoti studenty skaiius Universitete yra didesnis, nei visose
universitetinése aukstosiose mokyklose studijuojanciy studenty i§ tos savivaldybés skai¢ius, padalintas i§
universitetiniy auk$tyjy mokykly skaiciaus, dalis), proc.;




2) Valstybiniy premijy ir stipendijy, vardiniy premijy ir valstybiniy ir tarptautiniy apdovanojimy
skaiCius, vnt.

3) Pajamy 18 teikiamy mokamy studijy ir kvalifikacijos kélimo paslaugy ir valstybés studijoms
Universitetui skiriamy 1€Sy santykis;

4) Santykiné Universiteto gaunamy papildomy pajamy uz teikiamas paslaugas dalis Universiteto
vykdomy programy atzvilgiu.




Asignavimai ir numatomi finansavimo Saltiniai

(tukst. lity)

Ekonominegs klasifikacijos Asignavimai Planas 2008- | Projektas Projektas 2010-
grupés 2007-iesiems iesiems 2009-iesiems | iesiems metams
metams metams metams
1. I§ viso asignavimy 123271 147306 147306 147306
i§laidoms 119081 142406 142406 142406
1§ ju darbo
uzmokesc¢iui
turtui {sigyti 4190 4900 4900 4900
2. Finansavimo $altiniai 123271 147306 147306 147306
2.1 Lietuvos Respublikos | 123271 147306 147306 147306
valstybés biudzetas
i$ jo: bendrojo 91271 112306 112306 112306
finansavimo 1¢Sos
ES 1¢30s
kitos specialiyjy 32000 35000 35000 35000
programy léSos
2.2 Kiti Saltiniai

| 3. Kita svarbi informacija

Pagrindiniai rodikliai

Istaigos Teikiama programy Pareigybés(skaicius vienetais)
1 3 2795

Strateginio veiklos plano priedai
1 lentelé. 2007-2008-yju mety programy, programy tiksly, uzdaviniy ir priemoniy
asignavimy suvestiné.
2 lentelé. 2007-2010-yjy mety programy asignavimy suvesting.
3 lentelé. Vertinimo kriterijy suvestiné.

1b forma. Programy apraSymai.

Rektorius Raimundas Siaucitinas
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